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Objetivo
Realizar uma revisao sistematica da literatura para investigar

como — e se — Wisdom tem sido abordada em articulagao

com o modelo SECI [14] dentro do contexto da piramide

DIKW.
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Metodologia

Principais Itens para Relatar Revisoes Sistematicas e Meta-analises (PRIMA
2020)

M. ). Page et al., “The PRISMA 2020 statement: an updated guideline for
reporting systematic reviews”, 2020.
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Metodologia
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2020)
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Metodologia PRISMA 2020

Sigla em ingles para Principais Itens para Relatar Revisoes
Sistematicas e Meta-analises (PRIMA 2020) [17]

Formulate research
questions

A 4

Construct search string

A 4

Select databases
o _J

'

Establish inclusion and ]
exclusion criteria

'

Identify variables to
be mapped

. J

Figura 1: fluxo de atividades metodologicas realizada
para execugdo da revisdo bibliogrdfica.
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' Questio de pesquisa

Existem estudos sobre a aplicacao do modelo SECI de Nonaka
[14] (Socializacao, Externalizacao, Internalizacao e Combinacao)

em Wisdom (no contexto da piramide DIKW) ?
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String de busca

("wisdom"

AND
("DIKW" OR "knowledge pyramid" OR "knowledge hierarchy")

)
AND

("SECI model"
OR
("socialization" AND "externalization" AND "combination"
AND "internalization")
OR
"knowledge creation"
OR
("Nonaka")

)
AND

PUBYEAR > 2014
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CritériOS de InClusaO

Artigos revisados por pares publicados entre 2015 ¢ 2025;

Textos que abordem wisdom no contexto de Gestao do Conhecimento;

Estudos que abordam explicitamente a piramide DIKW;

Trabalhos que mencionam o modelo SECI, ou seus processos de socializacao,
externalizacao, combinacgao, internaliza¢ao;
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CritériOS de EXC[US&O

e Trabalhos que apenas mencionam Wisdom como o topo da piramide mas
sem trabalhar o conceito de wisdom diretamente;

e Artigos que mencionam wisdom apenas como adjetivo ou figura de
linguagem,;
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AN
Poays

Variavel

Possiveis respostas

O conceito de wisdom ¢
definido no trabalho?

Sim ou Ndo

Variaveis observadas

E feita uma relagdo direta de
wisdom com 0S processos
SECI?

Explicita e estruturada ou
Explicita, mas superficial ou
Implicita  /indireta  ou
Nenhuma articulacdo

Pais de afiliagdo do autor
principal

qualquer pais existente.

Ano da publicagao

valores entre 2015 e 2025.

Que tipo de estudo o artigo
apresenta?

Revisdo de literatura ou
Estudo conceitual ou Estudo
de caso ou Pesquisa
empirica ou Proposta de
framework/modelo

Area de concentragio da
publicacao

todas as  areas de
concentragdo de pesquisa
definidas pela Scopus

O artigo oferece aplicacdes
ou implicag¢des praticas para
organizagdes em gestdo de
sabedoria?

Sim, Parcialmente, Nao

Henrique de Andrade - handrade@cos.ufrj.br

Tabela 1: variaveis observadas e suas possiveis

respostas.
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Figura 2: total de publicagoes retornadas pela string de
busca por anos de publicagao.
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Engenharia de

Sistemas e

Computacao Subject area \, Documents |,

PESC/Coppe
Computer Science 100
Business, Management and Accounting 94
Social Sciences 74
Engineering 56
Economics, Econometrics and Finance 40
Decision Sciences 19
Mathematics 15
Arts and Humanities 13
Environmental Science 11

Tabela 2: Trabalhos retornados pela string de busca
agrupados pela area de concentragdo da publicagado.
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Documents by country/territory
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Figura 3: Paises de afiliagdo do autor principal dos
trabalhos retornados pela string de busca.
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Futu ro do trabalho

e Levantar demais variaveis

e Traduzir para ingles
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Trabalhos futuros

e Pesquisar trabalhos indexados em mais bases de dados.

Pesquisar relacao de Wisdom com processos tradicionalmente estudados
na area de gestao do conhecimento, tais como 1) identificacao; 2) captura;
3) selecao e validacao; 4) organizacao e armazenagem; 5)

compartilhamento; 6) aplicacao e 7) criacao. [21] [22]
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“ Link para o texto

https://docs.google.com/document/d/1SaOkrLGmYUFozfscv

F185pPlQUKbz7FPkIxp93eh1Ds/edit?tab=t.0
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Ja fizemos

e Levantamento de Bibliografia fomentadora
e Definicao de metodo para revisao sistematica
e Definicao de questoes de pesquisa

e Definicao de string de busca
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Research Questions

e |s Wisdom seen as a personal or collective manifestation?

e Is Wisdom seen as a divine inspiration or an accumulation of knowledge and

experience?
e Does Wisdom only manifest itself in complex and/or critical scenarios?
e |Is Wisdom necessarily tacit or may it be explicit?

e Wisdom can be captured, stored, shared and used?
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Deﬁnigéo de string de busca

("Wisdom") AND ("DIKW" OR "knowledge management") AND
( ("top of pyramid) OR

("wise leadership") OR

("practical wisdom") OR

("artificial intelligence" AND "ethical decision-making") OR

("Al" AND "human agency") )
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- Préximos passos (PRISM)

e Criar criterios de inclusao e exclusao
e Definir bases de dados a serem consultadas

e Listar variaveis que serao mapeadas em cada trabalho

Web of Wisdom. The state of art at the top of the
DIKW Pyramid

Henrique de Andrade - handrade@cos.ufrj.br



Engenharia de
Sistemas e

Computacao
PESC/Coppe

Obrigado pela sua atencao



Web of Wisdom. The state
of art at the top of the
DIKW Pyramid

Estado da arte em 14 de Maio de 2025

Engenharia de
Sistemas e
Computacao
PESC/Coppe

Henrique Rabelo de Andrade
Disciplina Gestao do Conhecimento



Engenharia de
Sistemas e

Computacao
PESC/Coppe

Henrique de Andrade - handrade@cos.ufrj.br

THE DIKW PYRAMID
?

WISDOM ®

KNOWLEDGE

NFORMATIO

DATA

Web of Wisdom. The state of art at the top of the
DIKW Pyramid



;,

Engenharia de
Sistemas e
Computacao
PESC/Coppe

Food for thoughts

e Iswisdom seen as a personal or collective manifestation?
e Does it only manifest itself in complex and/or critical scenarios?

e Iswisdom a divine inspiration or an accumulation of knowledge
and experience?

e Is it necessarily tacit or may it be explicit?

e Wisdom goes through all four processes of socialization,
externalization, combination and internalization?

e How is It captured, stored, shared and used?
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Deﬁnigéo metodologica

Principais Itens para Relatar Revisoes Sistematicas e
Meta-analises (PRIMA 2020)

M. J. Page et al., “The PRISMA 2020 statement: an updated
guldeline for reporting systematic reviews”, 2020.
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Estudos prévios .
Identificagcdao de novos estudos por outros métodos

Estudos incluidos em versodes

. S o Registros identificados de?: Registros removidos
anteriores da revisao (n = g . . . )
: 2 (=) Bases de dados (n =) > antes da triagem: Registros !dentlflcados em:
Publicacées de estudos e 2 _ : : Sites (n =)
: c 2 Repositérios de registros (n =) Registros duplicados : =
incluidos em versoes : Organizacdes (n =)
anteriores da revisdo (n =) ) removidos (n =) B 9 'tg S “i et
Registros marcados como uscas por citagdes (n =) etc.

nao elegiveis por ferramentas
de automacgao (n =)
Registros removidos
por outros motivos (n =)

Registros triados (n =) > Registros excluidos® (n =)
\
Publicacoes o Publicagdes nao Publicagoes - Publicagcdes nao
recuperadas (n =) recuperadas (n =) recuperadas (n =) recuperadas (n =)
\4 \/
Publicac®es avaliadas i Publlcaq_()es excluidas: Publicacdes avaliadas - Publlcag.c")es excluidas:
para elegibilidade (n =) Motivo 1 {h=) para elegibilidade (n =) Motivo (nh=)
Motivo 2 (n =) Motivo 2 (n =)
Motivo 3 (n =) etc. Motivo 3 (n =) etc.

Novos estudos incluidos
na revisao (n =)
Publicacdes dos novos
estudos incluidos (n =)

Total de estudos incluidos
na revisao (n =)
Publicacdes do total de
estudos incluidos (n =)

\J
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Proximos passos

e Terminar leitura da bibliografia fomentadora
e Determinar as questoes de pesquisa

e Executar os passos mapeados no framework PRISMA 2020
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On that night God appeared to Solomon, and said to him: “Ask! What shall | give
you?” And Solomon said to God: “You have shown great mercy to David my father,
and have made me king in his place. Now, O Lord God, let Your promise to David
my father be established, for You have made me king over a people like the dust
of the earth in multitude. Now give me wisdom and knowledge, that | may go out

and come in before this people; for who can judge this great people of Yours?
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