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Realizar uma revisão sistemática da literatura para investigar 

como — e se — Wisdom tem sido abordada em articulação 

com o modelo SECI [14] dentro do contexto da pirâmide 

DIKW.

Objetivo
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Modelo SECI
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Principais Itens para Relatar Revisões Sistemáticas e Meta-análises (PRIMA 
2020)

M. J. Page et al., “The PRISMA 2020 statement: an updated guideline for 
reporting systematic reviews”, 2020.

Metodologia
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Principais Itens para Relatar Revisões Sistemáticas e Meta-análises (PRIMA 
2020)

M. J. Page et al., “The PRISMA 2020 statement: an updated guideline for 
reporting systematic reviews”, 2020.

Metodologia

6



/21
Henrique de Andrade - handrade@cos.ufrj.br Web of Wisdom. The state of art at the top of the 

DIKW Pyramid

Sigla em inglês para Principais Itens para Relatar Revisões 
Sistemáticas e Meta-análises (PRIMA 2020) [17]

Metodologia PRISMA 2020
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Existem estudos sobre a aplicação do modelo SECI de Nonaka 

[14] (Socialização, Externalização, Internalização e Combinação) 

em Wisdom (no contexto da pirâmide DIKW) ? 

Questão de pesquisa
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("wisdom" 
    AND 
 ("DIKW" OR "knowledge pyramid" OR "knowledge hierarchy") 
) 
AND 
 ("SECI model" 
        OR 
   ("socialization" AND "externalization" AND "combination"         
    AND "internalization") 
        OR 
    "knowledge creation" 
        OR
     ("Nonaka")
  )
 AND 
    PUBYEAR > 2014

String de busca
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Escopo e base de dados
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● Artigos revisados por pares publicados entre 2015 e 2025;
● Textos que abordem wisdom no contexto de Gestão do Conhecimento;
● Estudos que abordam explicitamente a pirâmide DIKW;
● Trabalhos que mencionam o modelo SECI, ou seus processos de socialização, 

externalização, combinação, internalização;

Critérios de Inclusão
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● Trabalhos que apenas mencionam Wisdom como o topo da pirâmide mas 
sem trabalhar o conceito de wisdom diretamente;

● Artigos que mencionam wisdom apenas como adjetivo ou figura de 
linguagem;

Critérios de Exclusão
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Variáveis observadas
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Resultados
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Resultados
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Resultados
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● Levantar demais variáveis

● Traduzir para inglês

Futuro do trabalho
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● Pesquisar trabalhos indexados em mais bases de dados.

Pesquisar relação de Wisdom com processos tradicionalmente estudados 

na área de gestão do conhecimento, tais como 1) identificação; 2) captura; 

3) seleção e validação; 4) organização e armazenagem; 5) 

compartilhamento; 6) aplicação e 7) criação.  [21] [22]

Trabalhos futuros
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● Levantamento de Bibliografia fomentadora

● Definição de método para revisão sistemática

● Definição de questões de pesquisa

● Definição de string de busca

Já fizemos
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● Is Wisdom seen as a personal or collective manifestation?

● Is Wisdom seen as a divine inspiration or an accumulation of knowledge and 

experience?

● Does Wisdom only manifest itself in complex and/or critical scenarios?

● Is Wisdom necessarily tacit or may it be explicit?

● Wisdom can be captured, stored, shared and used?

Research Questions
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("Wisdom") AND ("DIKW" OR  "knowledge management") AND

( ("top of pyramid) OR 

  ("wise leadership") OR

  ("practical wisdom") OR

  ("artificial intelligence" AND "ethical decision-making") OR

  ("AI" AND "human agency") )

Definição de string de busca
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● Criar critérios de inclusão e exclusão

● Definir bases de dados a serem consultadas

● Listar variáveis que serão mapeadas em cada trabalho

Próximos passos (PRISM)
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● Is wisdom seen as a personal or collective manifestation?
● Does it only manifest itself in complex and/or critical scenarios?
● Is wisdom a divine inspiration or an accumulation of knowledge 

and experience?
● Is it necessarily tacit or may it be explicit?
● Wisdom goes through all four processes of socialization, 

externalization, combination and internalization?
● How is it captured, stored, shared and used?

Food for thoughts
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Principais Itens para Relatar Revisões Sistemáticas e 
Meta-análises (PRIMA 2020)

M. J. Page et al., “The PRISMA 2020 statement: an updated 
guideline for reporting systematic reviews”, 2020.

Definição metodológica
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Definição metodológica
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● Terminar leitura da bibliografia fomentadora

● Determinar as questões de pesquisa

● Executar os passos mapeados no framework PRISMA 2020

Próximos passos
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On that night God appeared to Solomon, and said to him: “Ask! What shall I give 

you?” And Solomon said to God: “You have shown great mercy to David my father, 

and have made me king in his place. Now, O Lord God, let Your promise to David 

my father be established, for You have made me king over a people like the dust 

of the earth in multitude. Now give me wisdom and knowledge, that I may go out 

and come in before this people; for who can judge this great people of Yours?

38


